AI|0

KIiLIS 7 ARALIK
UNIVERSITESI

T.C.

KILIS 7 ARALIK
UNIVERSITESI

Personel Dairesi Baskanhg

2025 Y1ih
Faallyet Raporu



"Egitimdir ki, bir milleti ya ozgiir,
bagimsiz, sanl, yiiksek bir topluluk halinde
yasatir; ya da esaret ve sefalete terk eder."




ICINDEKILER

Personel Dairesi Bagkani’nin Sunus Mesajt .......ccoovvviiiiiiiiiiiiinennin 1
I-GENEL BILGILER

Kilis 7 Aralik Universitesinin Kurulusu. ..............cooeuviuieiiini i 2
Personel Dairesi Baskanliginin Gorev Tanimi...........ccccooeveienciennnenenn 2
Hukuki Baglilik........ooooi 3
Tlgili Bazt Mevzuat ve Kararlar...............ccooooiiiiiiiiiiii i, 3
Yasal ESaslar. ... ..o.ovuiiiiii e 4

A. Misyon Ve Vizyonumuz

D) VIZYON. .. .o e 5
B. Temel Degerler Ve Ilkelerimiz

Q) DEerlCr. ..o et —— 5
D) TIKCIET. ..., 6

C. Yetki, Gorev Ve Sorumluluklarimiz

8) YtKi. .+ veee e, 8
D) GOTEV ... vt 9

b.1. Idari Personel ve Egitim Sube Miidiirliigiiniin Gorevleri.........9
b.2. Akademik Personel Sube Miidiirliigiintin Gorevleri............. 10
b.3. Ozliik Haklar1 Tahakkuk Sube Miidiirliigiiniin Gorevleri........11

C) SOrUMIUIUKIAr ... 12
c.1. Sorumluluk Alanlart..............oooi 12
c.2. Personelin Sorumluluk Hiyerarsisi.............cccoooviiiiini. 13
¢.3. Tagmir ve Kamu Kaynaklar1 Sorumluluk Hususlari ............. 13

C. Bagkanhgimza iliskin Bilgiler

Q) FIZIKE YaDI. .t e 14
b) Teskilat SemMasT.........ouiiritii e 15
C) Personel Yapimiz..........oooiiiiiiiii i 17
d) Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar...............ccooooiiiiiiiiiiiiin, 18



D. insan Kaynaklar

a) Insan Kaynaklarmin Stratejik Onemi......................cocooeiiiiiieini, 19
b) Personel Gruplari1 ve Kadro Planlamast...................c.coovviiniininnnn.n. 20
1-Akademik Personel Verileri ..............coooiiiiiiiiiiiiin.. 21
2-Idari Personel Verileri...............cccoueiueiieiiiieiiie e 23
3-Sozlesmeli Personel Verileri...............ooiiiiiiiiiii .. 24
4-Giivenlik ve Temizlik Gorevlisi Verileri............o.oooooiiian.. 25
5-Toplam Verilerin Dagilimi...............ooooiiiiiii i, 26
I1. iC KONTROL
A-Tg KONtrol SISteMI. .. o.uieeieie e 27
B-1¢ KOntrol YONEtMi. ... ..uvneen e e 27
C-I¢ Kontrol KOmiSYOnU. .. .......ouueiiiieiii e 28
I11-AMAC VE HEDEFLERIMIZ.......uvvvvveeiiieiiiineieeeeeeeeeeniann. 28
IV-TEMEL POLITIKALAR VE ONCELIKLER........ccccccovurvrnnnn.. 30

V-BUTCEYE iLiSKIiN BILGI VE DEGERLENDIRMELER

Mali Bilgiler. ... ..o 30
Biitce Uygulama Sonuglart................oooiiiiiiiiii 31
Temel Mali Tablolara Iliskin Aciklamalar.................coooeiiiieiinin, 31
VI-KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRMESI

USHIN YORNLT. .. e ee et e, 32

Zayif Yonler ve Aciklamalar.............ooooiii i 32
VII-ONERILER VE TEDBIRLER..........ccccetttuererteeenneeeiieeennnnnnns 33
VII1-iC KONTROL GUVENCE BEYANL.....c.ccccvvvirteeenernnernnienene 34



Personel Dairesi Baskani’nin Sunug Mesajt

Kilis 7 Aralik Universitesi, kurulusundan bugiine dek bilginin 1s131nda yiikselmeyi, topluma
deger katmay1 ve gelecegin teminati olan nesilleri yetkinlikle donatmay1 kendine misyon edinmis
koklii bir egitim ¢inaridir. Bu bliyiik ve onurlu yolculugun en dinamik giiciinii ise sliphesiz ki
Universitemizin sahip oldugu nitelikli insan kaynag1 olusturmaktadir. Personel Dairesi Baskanlig
olarak, kurumumuzun stratejik hedeflerine ulasmasinda kilit rol oynayan akademik ve idari
personelimizin potansiyelini en list seviyeye ¢ikarmak, onlarin gelisim yolculuklarina eslik etmek ve
huzurlu bir ¢aligsma iklimi insa etmek temel sorumlulugumuzdur.

2025 yili, tiniversitemiz biinyesinde insan odakli yonetim anlayisinin kurumsallagmasi ve
modern ¢agin gerekliliklerine uyum saglanmasi noktasinda ¢ok 6nemli bir doniim noktasi teskil
etmistir. Egitimde ve yonetimde kalite standartlarini yiikseltme hedefimiz dogrultusunda, tiim insan
kaynaklar siireglerimizi seffaflik, liyakat ve adalet ilkeleri 15181nda titizlikle yiirtittiik. Teknolojinin
sundugu imkanlar1 kurumsal hafizamiza entegre ederek biirokratik siiregleri daha verimli ve
ulagilabilir bir yapiya kavustururken, ayn1 zamanda personelimizin mesleki ve kisisel gelisimlerini
destekleyecek vizyoner projeleri hayata gegcirmenin gururunu yasiyoruz.

Universitemizin her bir ferdi, bir egitim kurumu olmanin 6tesinde ortak bir {ilkiiniin parcasi
olan bilyiik bir ailenin iiyesidir. Bu bilingle, personelimizin motivasyonunu ve kurumsal aidiyet
duygusunu gii¢lendirecek yaklagimlar1 tiim faaliyetlerimizin merkezine yerlestirdik. Gegmisin
tecriibesini gelecegin yenilik¢i bakis agisiyla harmanlayan bir personel politikasi izleyerek, sadece
giiniimiiziin ihtiyaclarini karsilamakla kalmayip, yarinin akademik ve idari gereksinimlerine de hazir
bir yapt olusturmayr hedefledik. Sundugumuz hizmetlerdeki kalite artisinin, dogrudan
Universitemizin akademik basarilarma ve dgrencilerimize yansiyacagmin bilincindeyiz.

Elinizdeki bu faaliyet raporu, 2025 yili boyunca biiyilk bir 6zveriyle yiiriittiiglimiiz
caligmalarin, ulagtigimiz hedeflerin ve gelecege dair kurdugumuz vizyonun somut bir gostergesidir.
Basarilarimizin mimari olan ve liniversitemizi her gecen giin daha ileriye tasiyan tiim personelimize
kiymetli katkilari i¢in tesekkiir ederim.

Ayrica, calismalarimizda bize her daim yol gosteren ve destegini esirgemeyen Sayin
Rektdriimiize siikranlarimi sunarim. Kilis 7 Aralik Universitesi ailesi olarak, bilimin ve gelisimin
izinde, el birligiyle ¢ok daha biiyiik basarilara imza atacagimiza dair inancim tamdir.

Daha giiclii bir Kilis 7 Aralik Universitesi i¢in kararlilikla ¢alismaya devam edecegiz.

Abdulkerim KALKAN

Personel Dairesi Baskam



I-GENEL BIiLGILER

Universitemiz 29 Mayis 2007 tarihli ve 26536 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak
yiiriirliige giren 5662 nolu Kanunla kurulmus devlet {iniversitesidir.

Kilis 7 Aralik Universitesinin Kurulusu

EK MADDE 78 — Kilis’te Kilis 7 Aralik Universitesi adiyla bir {iniversite kurulmustur. Bu
universite;

a) Rektorliige bagl olarak kurulan Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi ile Gaziantep
Universitesi Rektdrliigiine bagli iken adi ve baglantis1 degistirilerek olusturulan ve rektorliige
baglanan Fen-Edebiyat Fakiiltesi ile Muallim Rifat Egitim Fakdiltesinden,

b) Gaziantep Universitesi Rektorliigiine bagl iken adi ve baglantis1 degistirilerek olusturulan
ve rektorliige baglanan Yusuf Serefoglu Saglik Yiiksekokulundan,

¢) Gaziantep Universitesi Rektorliigiine bagl iken ad1 ve baglantis1 degistirilerek olusturulan
ve rektorliige baglanan Meslek Yiiksekokulu ile Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulundan,

¢) Rektorliige bagli olarak kurulan Sosyal Bilimler Enstitiisii ile Fen Bilimleri Enstitiisiinden,

olusur.

Personel Dairesi Baskanliginin Gorev Tanimi

124 No'lu Yiiksekdgretim Ust Kuruluslar: Ile Yiiksekdgretim Kurumlarmim Idari Teskilat:
Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnamenin 29 uncu maddesinde Personel Dairesi Baskanliginin
gorevleri asagidaki sekilde belirtilmistir;

a) Universitenin insan giicii planlamas1 ve personel politikasiyla ilgili galismalar yapmak,
personel sisteminin gelistirilmesiyle ilgili 6nerilerde bulunmak,

b) Universite personelinin atama, 6zliik ve emeklilik isleriyle ilgili islemleri yapmak,
¢) Idari personelin hizmet 6ncesi ve hizmet i¢i egitimi programlarini diizenlemek ve uygulamak,
d) Verilecek benzeri gorevleri yapmak.

Bagkanligimizca yapilan tiim islemler; 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu, 657 sayili Devlet
Memurlar1 Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine kars1 "yasal sorumluluk" tasir.

Bagkanligimizca yapilan tiim islemler; nihai olarak Rektorlik Makamina karsi “hiyerarsik
sorumluluk” tasir.

Bu baglamda, Personel Dairesi Baskanligimiz idari bir birim olarak iizerine diisen gorevleri
Anayasa, Kanun, Kanun Hiikkmiinde Kararname ve Y onetmelikler ¢ergcevesinde hem yasal ve hem de
iist yoneticiye bagli olarak hiyerarsik anlamda sorumluluklar1 ile is ve islemlerini
gerceklestirmektedir.



Hukuki Baghhk

Kilis 7 Aralik Universitesi Personel Dairesi Baskanligi, tim is ve islemlerinde Tiirkiye
Cumbhuriyeti Anayasasi’nin ¢izdigi hukuk devleti sinirlarina ve kamu yonetimi ilkelerine tam baglilik
esastyla hareket etmektedir. Insan kaynagimizin ydnetim siireci; basta 2547 sayili Yiiksekdgretim
Kanunu ve 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu olmak iizere, ilgili kanun, yonetmelik ve st
normlara uygun olarak yiirtitiilmektedir.

Baskanligimiz, idari tasarruflarinda hukukun iistiinliigiinii, seffaflig1 ve hesap verebilirligi rehber
edinerek; personelin 6zIiik haklarinin korunmasinda ve kurumsal siireglerin isletilmesinde mevzuatin
ongordigii adalet ve esitlik ilkelerinden taviz vermeden hizmet sunmaya kararlidir.

Baskanligimiz Universitemizde c¢alismakta olan akademik ve idari personelin her tiirlii 6zliik
islemlerini, mevcut mevzuat ¢er¢evesinde en iyi sekilde yerine getirmek i¢in etkin, siiratli, dogru,
verimli, diizenli, uyumlu ve koordineli hizmet sunmak amacin1 tagimaktadir.

Tlgili Baza Mevzuat ve Kararlar

e Anayasanin Yiiksekogretimle iliskin Maddeleri

e 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

e 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanunu

e 2914 sayili Yiiksekdgretim Personel Kanunu

o 2809 sayili Yiiksekogretim Kurumlari Teskilatt Kanunu

e 4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu

e 6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu

e 1416 sayili Ecnebi Memleketlere Gonderilecek Talebe Hakkinda Kanun

e 3628 sayili Mal Bildiriminde Bulunulmasi, Riigvet ve Yolsuzluklarla Miicadele Kanunu

e 5018 sayili Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol Kanunu

o 4688 sayili Kamu Gorevlileri Sendikalart ve Toplu S6zlesme Kanunu

e 5510 sayil1 Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas1 Kanunu

e 5434 sayili Tiirkiye Cumhuriyeti Emekli Sandi1g1 Kanunu

e 3071 sayili Dilek¢e Hakkinin Kullanilmasina Dair Kanunu

e 6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu

e 4483 sayili Memurlar ve Diger Kamu Gorevlilerinin Yargilanmasi Hakkinda Kanun

e 2 No'lu Cumhurbagkanligr Kararnamesi

e 190 No'lu Gene Kadro ve Usulii Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname

e 78 No’lu Yiiksekdgretim Kurumlar1 Ogretim Elemanlarimin Kadrolari Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararname

e 124 No'lu Yiiksekdgretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekdgretim Kurumlarinin idari Teskilati Hakkinda
Kanun Hitkmiinde Kararname

e Universitelerde Akademik Teskilat Yonetmeligi

e Devlet Memurlarmin Sikayet ve Miiracaatlar1 Hakkinda Y dnetmelik

e Taginir Mal Yonetmeligi

e Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik

e Sozlesmeli Personel Calistirlmasina iliskin Esaslar

e Kamu Goérevlileri Etik Davrans Ilkeleri ile Bagvuru Usul ve Esaslar1 Hakkinda Y6netmelik

e Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Y 6netmeligi

e Ogretim Uyesi Digindaki Ogretim Eleman Kadrolarma Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi
Smav ile Giris Smavlarina liskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik

e Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekogretim Kurumlari Personeli Gérevde Yiikselme ve Unvan
Degisikligi Yonetmeligi

o Kamu Kurum Ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik ve Kiyafetine Dair Y6netmelik



Kamu Kurum Ve Kuruluslarinin Daimi Kadrolarina {1k Defa Isci Olarak Alinacaklar Hakkinda
Uygulanacak Sinav Yo6netmeligi

Aday Memurlarin Yetistirilmelerine iliskin Genel Yonetmelik

7417 Devlet Memurlar1 Kanunu ile Baz1 Kanunlarda ve 375 Sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamede
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Yiiksekogretim Kurumlarinda Emeklilik Yas Haddini Doldurmus Ogretim Uyelerinin Sézlesmeli
Olarak Calistirilmasina Iliskin Usul ve Esaslar

Yiiksekogretim Kurumlarinda Yabanci Uyruklu Ogretim Elemani Calistirilmas: Esaslarina Iliskin
Bakanlar Kurulu Karari

Cumhurbaskanligi, Bakanliklar, YOK, UAK gibi iist kamu kurumlarmin kararlar1 ve gériisleri
Mahkemelerin Vermis Oldugu Kararlar

Universitemizin Yonetmelik, Y&nerge ve Kararlari...

Yasal Esaslar

Bagkanligimiz, tiim faaliyetlerinde asagidaki yasal g¢erceveyi ve yonetim ilkelerini esas
almaktadir:

a)

b)

9)

h)

Anayasal Baghhk: Tiim idari is ve islemlerde, Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’nda belirtilen
hukuk devleti, esitlik ve tarafsizlik ilkelerine tam uyum saglanmasi.

Kanuni Dayanak: Personel rejimine iliskin uygulamalarin; 2547 sayili Yiiksekdgretim
Kanunu, 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu ve 124 sayili KHK hiikiimlerine titizlikle
dayandirilmasi.

Hukukun Ustiinliigii: Alman kararlarda ve uygulanan siireglerde, bireysel inisiyatif yerine
mevzuatin emredici hiikiimlerinin ve hukukun genel ilkelerinin iistiin tutulmas.

Liyakat ve Kariver ilkeleri: Gorevde yiikselme, unvan degisikligi ve atama siireclerinde
2547 ve 657 sayil1 Kanun’un temel taglari olan liyakat ve kariyer ilkelerinin korunmasi.

Seffafhik ve Hesap Verebilirlik: idari islemlerde kapalilifa yer vermeden, tiim siireglerin
denetlenebilir, agik ve hukuki gerekg¢elere dayal bir sekilde yiiriitiilmesi.

Ozliik Haklarinin Korunmasi: Personelin yasalarla giivence altina alinmis olan mali, sosyal
ve Ozliikk haklariin, giincel mevzuat degisiklikleri takip edilerek eksiksiz ve zamaninda tesis
edilmesi.

Norm Hiyerarsisine Uyum: Uygulamalarimizda; kanun, yonetmelik, tebli ve yargi
kararlar1 arasindaki hiyerarsik uyumun gozetilmesi.

Kisisel Verilerin Korunmasi ve Gizlilik: Tiim personel islemlerinde ve bilgi sistemleri
yonetiminde, 6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu (KVKK) hiikiimlerine tam
uyum saglanarak; ¢alisanlarimiza ait verilerin gizliliginin, giivenliginin ve mahremiyetinin
yasal glivence altina alinmas.

Kamu_Etik ilkelerine Tam Uyum: Tiim personel siireclerinde ve idari uygulamalarda;
diirtstliik, tarafsizlik, sayginlik ve giiven ilkelerini kapsayan Kamu Gorevlileri Etik Davranis
Ilkeleri'nin esas almmasi; kurumsal kiiltiiriin bu degerler {izerine insa edilerek hizmet
kalitesinin artirilmasi.




A. Misyon Ve Vizyonumuz
a) Misyon

Universitemiz personelinin her tiirlii 6zliikk haklari ile ilgili islemlerini dogru bir siireg
yoneterek yol gosterici ¢coziim odakl faaliyet gelistirerek en kisa siirede sonuglandirmak.
Anayasaya ve Kanunlar ile diger mevzuatlara uygun, verimli, diizenli, uyumlu ve koordineli
hizmet sunmak.

Arastirmaci ve tartigabilen, saglikli iletisim kurabilen, sorumluluk alabilen personel ruhunun
olusumuna bilgi ve tecriibe ile katki sunmak.

Tiim is ve islemlere insan odakli bir yaklasim ile kamusal hizmetler icra etmek.

Insan giicii planlamas1 ve personel politikalar1 ile ilgili galismalar yapmak, personel sisteminin
gelistirilmesi ile ilgili onerilerde bulunarak Universitemizin gelisimi igin tiim imkan ve
kabiliyetini kullanma amacini tagimaktadir.

b) Vizyon

e  Once insan anlayisindan yola gikarak insana saygi ve hosgorii gosteren, esitlik ve tarafsizlik
yaklagimi ile personele en iyi kamu hizmetlerinin sunularak mevcut insan kaynagi
potansiyelinin artirilmasi.

e  Universitenin ve toplumun gelismesi i¢in ¢agn getirdigi degisikliklere gore siireci revize
edilmesi.

e Calisanlar arasinda uyumlu ve giiclii iliskilerin gelistirilmesi, takim ruhuna sahip, aktif,
gelismeye agik moral ve motivasyonu giiglii bir birim olarak gelecege tagimnmasi.

o Niteliksel bir personel yapisi igerisinde kaliteli hizmet anlayisi ile hareket ederek “ROL
MODEL OLARAK UNIVERSITEMIZ” anlayisina en iist seviyede katki sunmak.

B. Temel Degerler Ve Ilkerimiz
a) Degerler

o Seffaflik, diiriistliik ve hesap verebilirlik

e Gelecege yonelik akilci, ¢cagdas ve yenilik¢i bakis agist
e Teknolojik gelismelere ayak uydurma

e Sayginlik, tarafsizlik, giivenilirlik ve adalet

e Kurumsal aidiyet ve katilimcilik

e Disiplin ve 6zverili calisma

o Etik degerlere baglilik

e Kamu kaynaklarinin tasararruflu ve verimli kullanimi
e Toplumsal ve sosyal ¢evreye duyarlilik

e Personel kalitesinin artirilmast

e Stratejik ve Kurumsal hedefleri gergeklestirme arzusu
e Hizmetlere erisebilirlik ve ¢6ziim odakli iletisim

e Mevzuatlara baghlik

e s ahlakina sahip personel bilinci

e Demokrasi, insan haklar1 ve hukukun iistiinliigli anlayisini benimseme

e Kisisel verilerin korunmasi ilkesinde hassas hareket edilmesi



b) ilkeler

1. Liyakat ve Ehliyetin Mutlak Onceligi: Atama, yiikselme ve gorevlendirme siireclerinde
bilgi, tecriibe ve yetkinlik bazli 6l¢limlemeleri esas aliyoruz. Bagarinin tek anahtarinin liyakat
oldugu bir ¢alisma ortamini akademik ve idari yapimizin giivencesi olarak goriiyoruz.

2. Radikal Seffaflik ve Acikhik: Yonetim siireclerimizi paydaslarimizin izleyebilecegi bir
berraklikta ylriitiiyoruz. Alman kararlarin gerekgelerini, uygulama yontemlerini ve
sonuclarini paylasarak idari gliveni en iist seviyeye tasimay1 hedefliyoruz.

3. Biirokratik Engellerin Tasfiyesi ve Hiz: Zamanin en kiymetli kurumsal kaynak oldugu
bilinciyle, hizmet sunumundaki tiim gereksiz basamaklar1 eliyoruz. "Hizli1 ve etkili kamu
hizmeti" ilkemiz geregi, islemlerin sonuglanma siirelerini dijital optimizasyonla minimize
ederek, personelimizin vaktini asil islerine ayirmasini sagliyoruz.

4. insan Odaklihik ve Yiiksek Nezaket: Baskanligimiza basvuran her birey, kurumumuzun
bir numaral1 6nceligidir. Profesyonel nezaketi bir lituf degil, kurumsal bir zorunluluk olarak
goriiyoruz. Iletisim dilimizi yapici, ¢dziim odakli ve giiler yiizlii bir temele oturtarak personel
memnuniyetini en iist diizeyde tutuyoruz.

5. Veri Giivenligi ve Dijital Mahremiyet: Personelimize ait 6zliik bilgilerini ve 6zel hayatin
gizliligini "kurumsal namus" olarak kabul ediyoruz. Her bir ¢alisanimizin verisini yetkisiz
erisimlere kars1 koruma altinda tutuyoruz.

6. Dijital Doniisiim ve Teknolojik Onciiliik: Vizyonumuz dogrultusunda, geleneksel kagit
tabanli yonetimi tamamen terk ederek veri odakli bir yapiya geciyoruz. Modern teknolojiyi
yonetim merkezimize yerlestiriyoruz.

7. Siirekli Ogrenen ve Gelisen Organizasyon: Siirekli gelisimi bir yasam bigimi olarak
benimsiyoruz. Personelimizin mesleki ve kisisel yetkinliklerini artiracak egitim programlarini
Onemsiyoruz.

8. Tam Hesap Verebilirlik: Kamu giiciinii ve kaynaklarint kullanirken sorumluluk bilinci ile
hareket ediyoruz.

9. Firsat Esitligi ve Sosyal Adalet: Cinsiyet, inang veya sosyal statii gdzetmeksizin, tiim
calisanlarimizin kariyer basamaklarini esit sartlar altinda tirmanmalarini saglayacak adil bir
mekanizma isletiyoruz.

10. Proaktif Coziim ve Kolaylastiricilik: Sorunlarin olusmasini beklemek yerine, olasi
aksakliklar1 onceden tespit eden bir yaklagima sahibiz. Mevzuatin verdigi yetki simirlari
icerisinde, personelin haklarin1 koruyan ve siirecleri onlar adina kolaylastiran "yapict idare"
kimligimizi koruyoruz.

11. Kurumsal Etik ve Profesyonel Ahlak: Tim faaliyetlerimizi evrensel etik ilkeler
cergevesinde yliriitiiyoruz. Cikar catigsmalarina izin vermeyen, tarafsizligi ilke edinen ve
tiniversitemizin sayginligini her seyin iizerinde tutan bir profesyonellik anlayisiyla hareket
ediyoruz.

12. Katihme1 Yonetim ve Ortak Akil: Karar alma siireclerinde personelimizden gelen geri
bildirimleri, anket sonuglarini ve Onerileri sistemimize entegre ederek, tiniversitemizi ortak
akilla ve kolektif bir ruhla yonetiyoruz.

13. Objektif Performans ve Odiillendirme: Basariy1 goriiniir kilmak i¢in somut kriterlere
dayali bir performans sistemi uyguluyoruz. Verimliligi yiiksek olan personelimizin
motivasyonunu 0diill mekanizmalariyla destekliyor, kurumsal katkiy: tesvik eden bir tesvik
sistemi yiiriitiiyoruz.

14. Kurumsal Hafizanin Korunmasi ve Transferi: Bilginin kisilere bagimli kalmamasi i¢in
kurumsal hafizay1 dijitallestiriyoruz. Gegmisten gelen tecriibeyi yeni nesillere aktaracak
dokiimantasyon sistemleri kurarak, yonetimde siirekliligi ve kurumsal mirasi giivence altina
aliyoruz.



15. Is Saghg ve Cahsan Refahi: Personelimizin fiziksel ve ruhsal sagligini her seyden
onemli goriiyoruz. Giivenli ¢alisma alanlari olusturmanin Otesinde, motivasyonu artirict
sosyal ve kiiltiirel imkanlar yaratarak, huzurlu bir kurumsal iklimin ingasina dnciiliik ediyoruz.

16. Kaynak Verimliligi ve Tasarruf Bilinci: Kamu kaynaklarin1 "milletin emaneti" olarak
gorliiyoruz. Zamani, insan giiciinii ve biitceyi maksimum verimlilikle kullanirken, israfi
Onleyen ve ¢evreci bir yonetim anlayisiyla siirdiiriilebilirlige katki sagliyoruz.

17. Yenilikcilik ve Inovasyon Kiiltiirii: Idari siireglerimizde yaratici fikirleri destekliyoruz.
Mevcutla yetinmeyip, "daha iyi nasil yapabiliriz?" sorusunu her giin kendimize sorarak, kamu
yonetiminde 6rnek teskil edecek 6zglin projeler gelistiriyoruz.

18. Erisilebilirlik ve Acik Kapi Politikasi: Yonetimimiz ile personelimiz arasindaki tiim
duvarlar kaldirtyoruz. Her bir ¢alisanimizin goriisiinii dogrudan iletebilecegi, hiyerarsinin
iletisime engel olmadigi kolay erisilebilir bir yonetim kademesi sunuyoruz.

19. Kurumsal Aidiyet ve Takim Ruhu: Personelimizin kendisini biiyiik bir ailenin degerli
bir parcasi olarak hissetmesini sagliyoruz. Bireysel hedeflerle kurumsal hedefleri birlestirerek,
ortak bir vizyon etrafinda kenetlenmis, gii¢lii bir takim ruhu olusturuyoruz.

20. Uzlasma Kiiltiirii ve Arabuluculuk: Calisma ortaminda olusabilecek goriis ayriliklarini
ve catigmalari, kurumsal hiyerarsinin 6tesinde, yapict bir diyalog ve uzlagsma kiiltiiriiyle
¢Ozlime kavusturmayi temel bir yontem olarak benimsiyoruz.

21. Veri Odakh Karar Destek Mekanizmasi: Idari kararlarimizi1 sadece gozlemlere degil,
personel verilerinin istatistiksel analizine dayandirarak; yanilma paymni minimize eden ve
gelecegi ongdren bir yonetim anlayisi sergiliyoruz.

22. Kurumsal Prestij ve Marka Degeri: Personel Dairesi’nin sundugu hizmet kalitesinin,
tiniversitenin i¢ ve dis ¢evre prestijine dogrudan katki sagladig: bilinciyle; her islemde
kurumsal imaj1 yiikseltecek profesyonel bir durus sergiliyoruz.

23. Dinamik Mevzuat Uyumu: Hizla degisen yasal diizenlemeleri ve yargi kararlarini anlik
olarak takip ederek; idari siire¢lerimizi mevzuattaki en giincel degisikliklere gore es zamanl
olarak giincelliyor ve personelimizi hak kaybina ugratmiyoruz.

24. Siirdiiriilebilirlik ve Cevresel Sorumluluk: Kurumsal kaynaklarin ve insan giiciiniin
yonetiminde, gelecek nesillere olan borcumuzun bilinciyle hareket ediyor; kagitsiz ofis, dijital
arsivleme ve enerji verimliligi projelerimizle biirokratik siirecleri ekolojik bir dengeye
oturtuyoruz. Siirdiirtilebilirligi israfi 6nleyen, kurumsal hafizayi koruyan ve personelimizin
1s-yasam kalitesini siirekli kilan ve dogayi koruyan biitiilesik bir sistemle ele aliyoruz.
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C. Yetki, Gorev Ve Sorumluluklar
a) Yetki

Gorev tanimina giren her konuda gerekli is ve islemleri ilgili mevzuatlar c¢ercevesinde
gerceklestirmek igin Karar alma, tedbir alma ve uygulama yetkisi

Baskanligin gérev tanimina giren konular i¢in gelen kurum igi ve kurum dis1 evraklarin siireg
yonetimini saglayarak en kisa siirede is ve islemlerini gergeklestirerek kayit islemlerinin de
gelecege yonelik kalici tutulmasi.

Universitenin insan giicii planlamas1 ve personel politikasiyla ilgili calismalar yapmak,
personel sisteminin gelistirilmesi daha saglikli, siiratli ve verimli olarak yiiriitiilmesi igin
ihtiya¢ duyacagi yeni tedbirlerin ve yetkilerin alinmasi yonelik Rektdre ve Genel Sekretere
oneride bulunmak

Bagli personelin giinliik mesaiye gelis ve gidislerini kontrol ederek mesaisini aksatan
personele geregini yapmak

657 sayili Kanunda belirtilen disiplinle ilgili birim amirine verilen yetkileri kullanmak

Bagli personelin gerekli gorev dagilimimi gergeklestirmek, islerini koordine etmek, takibini
yapmak ve gerektiginde yardimei olmak

Birim personeli olarak yeni goreve baslayan idari personelin staj egitimlerini gergeklestirerek
adaptasyon siirecini saglamak ve personelin aidiyet duygusunu gelistirerek bilgi ve tecriibe
temelli bir yapinin olusumunu saglama.

Daire Baskanligina bagli personelin her tiirlii izin kullaniminda imza yetkisi

Daire i¢indeki odalarin tasinirlarini kontrol etmek ve biirolarin diizenli bir sekilde kullanimini
saglamak

Tiim personel bilgilerinin tutulmasi ve KVKK kapsaminda korunmasini saglamak

Degisen Kanun, Yonetmelik ve Mevzuatlarin birimlere bildirilmesi birimlerin
bilgilendirilmesinin saglanmasi yorumlanmasi

Baskanliga tanimlanan sistem ve uygulamalarin takibi yaparak verilerin giivenilir bir sekilde
aktarimini saglamak

Ozliik dosyalarini olusturmak, diizenlemek ve saklamak

Universite personelinin atama, dzliik ve emeklilik isleriyle ilgili islemleri yapmak,
Baskanlik personeli i¢in hizmet i¢i egitim programlarini diizenlemek ve uygulamak,

5018 sayil1 Kanuna gore Baskanliga tahsis edilen biit¢eyi harcama yetkisi

Imza yetkileri yonergesi ile yetki devri yapilan hususlarda imza yetkisi

Daire Baskanliklar1 arasinda yapilacak yazismalarda birinci derece imza yetkisi,

Mal bildirimi Yo6netmeligi dogrultusunda mal bildirimini kontrol yetkisi,

MALI VE TASINIRA iLiSKiN BASKANLIGIMIZ YETKILIiLERI

GOREVi ADI SOYADI UNVANI
Harcama Yetkilisi Abdulkerim KALKAN Personel Dairesi Bagkani
Gergeklestirme Gorevlisi | Kadir SANLI Sef

Mutemet Thsan DEMIROREN Biiro Personeli

Tasiir Kayit Yetkilisi Kadir SANLI Sef

Tasiir Kontrol Yetkilisi | Ayse OZOGLU Sube Miidiirii




b) Gorev

b.1. idari Personel ve Egitim Sube Miidiirliigiiniin Gérevleri
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Idari kadrolarin birim bazinda cetvellerinin tutulmasi ve takibi

Idari personel kadro ihdas talepleri islemleri

Idari personel dolu/bos kadro degisikligi talepleri islemleri

So6zlesmeli personel ilaninin siiregleri ve sonuglandirilmasi

Idari personelin KPSS ile ilk defa agiktan kadrolu veya s6zlesmeli olarak atanmasi islemleri
Sozlesmeli personelin gorev siire uzatim iglemlerini takip etmek

Kurumlar arasi naklen gelen ve giden idari personelin atanmasi iglemleri
Ozellestirme/KHK kapsaminda gelen idari personelin atanmasi islemleri

2828 sayil1 Sosyal Hizmetler Kanunu uyarinca yapilan atama islemleri

3713 sayil1 Terorle Miicadele Kanunu uyarinca yapilan atama iglemleri

Kurum i¢i atama islemleri

Idari Personelin 2547 sayili Kanununun 13/b-4 maddesine gore gorevlendirilmesi islemleri
2547 sayili Kanunun 13/b-4 maddesine gore gorevlendirme sonlandirma islemleri

Gegici stire ile kurum disina giden/gelen gorevlendirme personel islemleri

Aday memur temel egitim, hazirlayici egitim ve staj siireglerinin yiiriitiilmesi islemleri
Aday memur sinavlari ve asalet tasdik islemleri

Idari personelin Kamu E-Uygulama ve E-Biitce sistemlerinde veri giris islemleri
YOKSIS'e bagl Sivil Savunma Uzmanligi Insan Giicii Planlama Sistemine idari personel
verilerinin islenmesi islemleri

Idari personelin hizmet birlestirme islemleri

Idari personelin hizmet borglanmasi islemleri

Idari personelin aylik derece/kademe ve terfi islemleri

Idari personelin intibak degerlendirme; dgrenim, dogumda gegen siirenin degerlendirilmesi,
askerlik hizmetinde gegen siirelerin degerlendirilmesi vb. islemleri

Idari personelin baska kuruma naklen ayrilis islemleri

Idari personelin emeklilik islemleri

Idari personelin vefat nedeniyle ayrilis islemleri

Idari personelin istifa islemleri

Miistafi sayilma islemleri

Idari personelin pasaport/gérev yeri belgesi/hizmet belgesinin hazirlanmasi islemleri

Mal beyani iglemleri

Idari personelin disiplin islemleri

Idari personelin izin/mazeret ve saglik raporu islemleri

Ucretsiz izne ayrilis ve {icretsiz izin doniisii goreve baslayis islemleri

Idari personel nakil ve gérevlendirilme talepleri islemleri

Sendika iiye olma / iiyelikten ayrilma islemleri

Idari personelin gdrevde yiikselme ve unvan degisikligi sinavi siireci islemleri

Idari personelin yillik hizmet ici egitim planini hazirlama, uygulama ve 6lgiimleme siireci
islemleri

Birim agilmasi veya kapanmasi islemleri

Kamu E-Uygulama iizerinde birim agma kapama islemleri

Birim web sayfasinin giincellenmesi islemleri

Kalite ¢aligsmalar1 ¢ercevesinde yapilan faaliyetlerin verilerinin derlenmesi ve raporlanmasi
islemlerinde bilgi aktarimi

Vekalet islemleri

Idari personel kimlik kart1 basimi igin gerekli siireglerin yiiriitiilmesi.

Birimlerden gelen bilgi edinme bagvurularinin cevaplanmasi
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Personel ihtiya¢ analizinin yapilmasi iglemleri

Secimlerde milletvekili aday adaylarmin istifasi, istifa sonrasi geri donme ve baglayis
islemleri

Secimlerde sandik kurullarinda gorev alacak personele iliskin islemler

Dijital arsiv olusturma islemleri

I¢ Kontrol Faaliyetleri Islemleri,

Yillik birim faaliyet raporunun hazirlanmasi

Sozlesmeli personel alimi is ve islemleri

So6zlesmeli personelin kadroya alinmasi islemleri

Periyodik olarak iist yonetime sunulacak raporlarin hazirlanmasi islemleri (genelsekreterlik
ve strateji daire bagkanliginca istenilen periyodik raporlarin hazirlanmasi)

Kamu gorevinden c¢ikarilan/sézlesmesi feshedilen kisiler hakkindaki kayitlarin tutulmasi
islemleri

Kurum i¢i veya kurum disindan gelen duyurulara iliskin siireclerin yiiriitiilmesi, duyuru
yazilarinin yazilmasi islemleri

b.2. Akademik Personel Sube Miidiirliigiiniin Gorevleri
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Norm Kadro Planlama Islemleri,

Akademik Kadrolarin Takibi Islemleri,

Akademik Dolu Kadro Derece Degisikligi Islemleri,

Kapatilan Birimlerdeki Dolu ve Izinli Kadrolarin Yeni Birime Aktarilmasi islemleri,
Akademik Kadrolarmn Ihdasi-iptali-Tahsis-Tenkisi ve Sakli Kadrolarin A¢ilmasmin Talep Edilmesi
Islemleri,

Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Eleman1 Kadro Aktarim/Kullanim Talebinde Bulunma Islemleri,
Ogretim Uyesi Kadro Aktarim/Kullanim Talebinde Bulunma islemleri,

Ogretim Uyesi Ilanina Cikma Islemleri,

Ogretim Uyesi Digindaki Ogretim Elemani ilanina Cikma Islemleri,

Rektorliik Ogretim Gorevlisi ilania Basvurularin Alinmasi ve Sav Islemleri,

Profesdr, Dogent Ilania Bagvurularin Alinmas islemleri,

Aciktan-Yeniden Atama Islemleri,

Naklen Atama Islemleri

Kamu E- Uygulama ve E-Biitce Sistemine 3 Aylik Kadro Verilerinin Giris islemleri

[k Defa Yabanci Uyruklu Ogretim Eleman1 Alimi islemleri,

Yeniden Yabanci Uyruklu Ogretim Eleman1 Calistirilmasi Islemleri,

Yabanci1 Uyruklu Ogretim Elmani Ucret-Unvan Degisikligi islemleri,

Akademik Personelin Aylik Derece-Kademe Terfi islemleri,

Ogretim Eleman1 Gorev Siiresi Uzatinm Islemleri,

Doktor Ogretim Uyesi Gérev Siiresi Uzatimi Islemleri,

Akademik Personelin Intibak Islemleri,

Akademik Personelin Hizmet Birlestirme Islemleri,

Dekan Atama Teklifi Islemleri,

Akademik Personelin Idari Gérevlendirme Islemleri,
Akademik Personelin 2547 S.K. Uyarinca Yurt i¢i ve Yurt Dis1 Gérevlendirme Islemleri,
Akademik Personelin Diger Kurum-Kuruluslarda Gorevlendirme Islemleri,
Diger Kurum-Kuruluslardan Universitemize Akademik Personel Gorevlendirme Islemleri,
2547 S.K. 40/a Maddesi Uyarinca Ders Gérevlendirilmesi Yapilanlarin OBS’ye Kayit Islemleri,
Akademik Personelin izin Islemleri,
Akademik Personelin Ucretsiz Izin islemleri,
Akademik Personelin Istifa/Goérevinden Cekilmis Sayilma Islemleri,
2547 S.K. 60/b Maddesi ile Ogretim Uyesi Goreve Geri Déniis Islemleri,
Universitemize Rektdr Atanmasi Islemleri,
Akademik Personelin Naklen Ayrilis Islemleri,
Akademik Personelin Emeklilik Islemleri,
Docentlik Eser inceleme-SézIii Sinav Jiiri Gorevlendirme Islemleri,
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SGK HITAP-TESCIL-YOKSIS-NHR-OBS veri giris yetkilisi tanimlama islemleri,
Akademik Personele Pasaport, Calisma Belgesi, Askerlik Islemleri

Universitemizden Baska Bir Universiteye 2547 S.K. 35. maddesi ile Gorevlendirme islemleri,
Baska Universiteden Universitemize 2547 S.K. 35. Maddesi Ile Gérevlendirme islemleri,
2547 S.K. 50/d Maddesi Uyarinca Atanan Aragtirma Gorevlilerinin Basarisiz Olma Azami
Siire Asim1 Durumunda lisik Kesme Islemleri,

2547 S.K. 35. Maddesi Uyarinca Gorevlendirilen Arastirma Gorevlilerinin Basarisiz Olma-
Azami Siire Asim1 Durumunda Kadro Iadesi Islemleri,

1416 Sayili Kanun Uyarica Atama Islemleri,

YOK-YUDAP Bursiyeri Olmaya Hak Kazanan Universitemiz Akademik Personelinin
Islemleri,

Profesorliik Unvaninda 4 Yilin1 Tamamlayanlarin Ek Gosterge Degisikligi Islemleri,
Akademik Personelin Mal Bildirimi Islemleri,

Kamu Kurum ve Kuruluslarindan Gelen Akademik Personel Hakkinda Resmi Karar Duyuru-
Bilgi Yazilarmin Bildirimi Islemleri,

Bilgi Edinme Kanunu Kapsaminda Basvurularin Cevaplandiriimasi Islemleri,

Akademik Personel Hakkinda Gériis Sorma-Goriis Bildirme Yazisma Islemleri,
Universitemiz Kurumsal Istatistik Web Sayfas1 I¢in Veri Diizenleme Islemleri,

Personel Daire Baskanligi Web Sayfas1 Diizenleme Islemleri,

Akademik Personelin Ozliik Dosyalarinm Dijital Olarak Arsivlenmesi islemleri,

Yas haddini tamamlamis akademik personelin sdzlesmeli statiiye gegirilmesi

b.3. Ozliik Haklar1 Tahakkuk Sube Miidiirliigiiniin Gorevleri

\ A% YV VWV VYV ¥V VVYV
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Idari personel maas islemleri,

Sozlesmeli idari personel maas islemleri,

Yabanct uyruklu sozlesmeli akademik personelin maaslarinin belirlenmesine yonelik
yazigsmalarin gerceklestirilmesi

Istihdam sekillerine gore farklilik gdsteren personelin ilgili mevzuatlari uyarinca maas disinda
kalan diger mali haklarina yonelik tahakkuk ve 6deme islemleri,

Sosyal yardimlarim aile, dogum, ¢ocuk, 6liim vb. ilave tediye, 6diil gibi iicretleri tahakkuk
ve 6deme islemleri,

Ucretsiz izne ayrilma, askere sevk, istifa ve yurtdis1 gérevlendirmesi gibi nedenlerle énceden
tahakkuk eden ve pesin 6denmis olan fazla 6demelerden dolay1 kisi bor¢landirma islemleri,
Aile bilgisi ve yabanci dil bilgisine ait degisikliklerin Kamu Bilgi Sistemine islenmesini,
bunlardan kaynaklanan 6demelerin maas unsurlarina ilave edilmesini saglamaya ydnelik
islemler,

Muhtasar beyanname islemleri,

Goreve yeni baglayan personele banka ile yapilan sézlesme geregi ddenecek promosyon
O0demesinden yararlanmak icin banka ile temasa gegerek Odenmesini saglamaya yonelik
islemler,

Personelin, kuruma teblig edilen icra takiplerini yapmak ve maaslardan kanunda belirtilen
oranda kesintileri saglamaya yonelik islemler,

Zam ve tazminatlara iligkin cetvelleri hazirlayip Strateji Dairesi Bagkanligi ile koordine
halinde Maliye Bakanlig1 Sistemine giris islemleri,

Naklen ayrilan personel igin personel nakil bildirimi hazirlamaya yonelik islemler,

2547 sayilh Kanunun 23-24-25-26. maddeleri uyarinca yapilan jiri Odemelerini
gerceklestirmeye yonelik islemler

Emeklilige ayrilan personele SGK tarafindan yapilan ve Kurumumuza borg olarak yansitilan:
ek karsilik, tazminat ve ikramiye 6demelerinin takip ve 6deme islemleri,

Resmi Gazete’de yayimlanan ilanlara iligkin 6deme islemlerinin yiiriitiilmesi.
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¢) Sorumluluklar

Personel Dairesi Bagkanlig1 biinyesinde gorev yapan personelin sorumluluklari, hem genel devlet
memuru vakarina hem de birimin hassas "insan kaynagi ve veri" odakli yapisina dayanir. Bu
sorumluluklari, teknik ve etik olmak tizere iki ana diizlemde ele alabiliriz.

Personel Dairesi Bagkanlig1 personeli, tiniversitemizin idari ve akademik omurgasini olusturan insan
kaynaginin tiim siireglerini yonetmekle yiikiimlii olup, bu siiregclerde su temel sorumluluklar
iistlenmektedir:

c.1. Sorumluluk Alanlar:

1. Mevzuat Uygulama ve Dogruluk Sorumlulugu

Personelimiz, gerceklestirdigi her atama, terfi, maas derece-kademe ilerlemesi ve 6zliik isleminde

giincel mevzuati hatasiz uygulamakla yiikiimliidiir. Yapilan bir hatanin personelin mali ve sosyal

haklarinda kayba yol agabilecegi bilinciyle, islemlerin hukuki dayanaklarini titizlikle kontrol ederler.
» Baskanligimiza ait is ve islemlerde seffaflig1 saglayarak yapilacak her tiirlii evrak iglemlerinde

hesap verilebilirlik anlayisimiz ¢ercevesinde sorumludur.

2. Bilgi Giivenligi ve Gizlilik (Sir Saklama) Yiikiimliiliigii
Personel Dairesi, iiniversite ¢alisanlarinin en mahrem ve hassas verilerinin (sicil dosyalari, saglik
raporlari, disiplin kayitlari, mali bilgiler) bulundugu merkezdir. Bu birimde gorev yapan personel,
KVKK ve devlet memurlar1 kanunu uyarinca, bu bilgilerin gizliligini korumak ve yetkisiz kisilerle
paylagsmamakla en iist diizeyde sorumludur.
> lgili sorumluluklar bakimindan 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanununun disiplin sug ve
cezalarina dair 125. maddesi Hiikiimleri uygulanmaktadir.

3. Arsiv ve Dokiimantasyon Disiplini
Kurumsal hafizanin korunmasi adina, her tiirlii belgenin (fiziksel ve dijital) standartlara uygun sekilde
dosyalanmasi, saklanmas1 ve gerektiginde hizlica erisilebilir kilinmasi personelin temel goérevleri
arasindadir. EBYS (Elektronik Belge Yonetim Sistemi) iizerinden ylriitiilen siireclerde dijital
disipline tam uyum saglanir.
» Arsiv odalarinda ve EBYS sisteminde gerekli diizenlemeleri yapmak ve kisisel verileri
korumak.

4. Hizmet Odakhlik ve iletisim
Personelimiz, iiniversitemizin diger akademik ve idari birimlerinden gelen talepleri nezaket, siirat ve
¢Oziim odakli bir yaklasimla karsilamakla sorumludur. Calisan memnuniyetinin ilk adimi, Personel
Dairesi ile kurulan saglikli iletisimdir.
» Yapilan tim is ve islemlerde devlet memuriyetine yakisir bir tutum ve ciddiyet ile
sonuclandirilir.

5. Zaman Yonetimi ve Siire¢ Takibi
Emeklilik islemleri, istifa sliregleri veya atama onaylar1 gibi zamana bagli (siireli) islemlerin
geciktirilmeksizin tamamlanmasi, kurumsal isleyisin aksamamasi adina personelin asli
sorumlulugudur.
» Gorev dagilimi esaslarina baglh kalarak personelin tanimli gérevler bakimimdan kontroliinii
yapmak ve evrak siirecinin yonetimini saglamak.
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c.2. Personelin Sorumluluk Hiyerarsisi

Daire Baskani: Tim bu siireclerin genel yonetiminden ve iist makamlara karsi temsilinden
sorumludur.

Sube Miidiirii: Siireclerin mevzuata uygunlugunun denetiminden,

Sef: Islemlerin kontrolii ve birim i¢i koordinasyondan,

Bilgisayar isletmeni/Memur/Biiro Personeli: Islemlerin verilerin ilk ¢ikisindaki dogrulugundan,

» Baskanligimiz personeli almis oldugu gorevler ve yetkiler ¢ercevesinde gorev unvani
gozetilerek amirlerine karsi sorumludur.

> Universite mevzuati ve bu talimatla kendisine verilen gdrevlerin Anayasa, kanun, Karar ve bu
gibi mevzuata uygun olarak yerine getirilmesinden, yetkilerinin zamaninda kullanilmasindan
Rektore ve Genel Sekretere kars1 sorumludur.

c.3. Tasinir ve Kamu Kaynaklari1 Sorumluluk Hususlari

Harcama yetkilileri tasinirlarin etkili, ekonomik, verimli ve hukuka uygun olarak edinilmesinden,
kullanilmasindan, kontroliinden, kayitlarinin bu Yonetmelikte belirtilen esas ve usullere gore saydam ve
erigilebilir sekilde tutulmasini saglamaktan sorumludur.

Harcama yetkilileri taginir kayitlarinin bu Yonetmelik hiikiimlerine uygun olarak tutulmasi ve taginir mal
yonetim hesabinin hazirlanmasi sorumlulugunu taginir kayit yetkilileri ve taginir kontrol yetkilileri araciligiyla
yerine getirir.

Harcama yetkilileri, taginirlara iliskin islem ve kayitlarin usule uygun olarak yapilip yapilmadigini kontrol
etmeye veya ettirmeye; kasit, kusur veya ihmal sonucu kirilan, bozulan veya kaybolan tagmirlarm ilgililerden
tazmini igin gerekli islemleri yapmaya veya yaptirmaya yetkilidir.

Kamu idarelerine ait taginirlarin muhafazasi ile gorevli olan veya kendilerine kullanilmak tizere taginir teslim
edilen kamu gorevlileri bu tagiirlart en iyi sekilde muhafaza etmek, gerekli bakim ve onarimlarini yapmak
veya yaptirmak, verilis amacina uygun bir sekilde kullanmak ve gorevin sona ermesi veya gorevden ayrilma
halinde iade etmek zorundadirlar.

Kamu gorevlilerinin kullanimina. Kullanicilarinin gérevden ayrilmasi halinde s6z konusu taginirlarin ambara
iade edilmesi zorunludur. Bu sekilde verilen dayanikli tasinirlar, kullanicilari tarafindan bagkasina
devredilemez teslim yapilmadan personelin kurumla ilisigi kesilmez.

Tasginirlarin muhafazasindan ve yonetilmesinden sorumlu olanlarin, gerekli tedbirlerin alinmamasi veya 6zenin
gosterilmemesi nedeniyle tasinirin kullanilmaz hale gelmesi veya yok olmasi sonucunda sebep olduklari kamu
zararlar1 hakkinda, 27/9/2006 tarihli ve 2006/11058 sayil1 Bakanlar Kurulu Karari ile yiiriirliige konulan Kamu
Zararlarinin Tahsiline iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik hiikiimleri uygulanur.

Kullanilmak iizere kendilerine taginir teslim edilen kamu gérevlilerinin kasit, kusur, ihmal veya tedbirsizlik ya
da dikkatsizlikleri nedeniyle olusan kamu zarari, deger tespit komisyonu tarafindan tespit edilecek gercege
uygun deger {izerinden, ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanmak suretiyle tahsil edilir.

Ortak kullanim alanina tahsis edilen dayanikli taginirlarda meydana gelen kamu zarari ise zararin olugmasinda
kasit, kusur veya ihmali olanlardan tahsil edilir.

Tasmirlarin  6zelliginden veya olagan kullanimindan kaynaklanan yipranma ile usuliine uygun olarak
belirlenen firelerden dolay1 sorumluluk aranmaz.

Baskanligimiz biinyesindeki tasinirlar giinimiiz kosullarina elverigli olmayanlar ve kullanim Omriinii
tamamlamisg taginirlar hurda islemine tabi tutulmakta, hurda olmayip Baskanligimiz i¢in fazlalik teskil eden ve
diger birimler i¢in ige yarayacak tasinirlar ise devri yapilarak ihtiya¢ olusan yerlerde kullanima sunulmasi
saglanmigtir.

Basgkanligimizda fazla ve gereksiz malzeme bulundurmama noktasinda hassas bir yaklasim benimsemis
bulunmaktay1z.

Kamu kaynaklarmin etkin ve verimli kullanimi saglanmakta ayrica elektrik, su, 1sinma gibi enerji
kaynaklarinda veya kirtasiye tiirii tiketim malzemelerinde kaynaklarin gereksiz kullanilmamasi noktasinda da
gbrev yapan personelimize tasarruf konularinda egitimler verilmekte ve kamu kaynaklarmin korunmasi
anlayis1 benimsetilmeye calisilmaktadir.
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C- Baskanlhigimiza Iliskin Bilgiler
a) Fiziki Yapr

Resim: Personel Dairesi Baskanligi-2025

Kullanan Aktif

Alan Adx
Sayimiz

Calisma Odasi

Toplant1 Odas1

Servis

Arsiv

Depo

TOPLAM
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b) Teskilat Semasi

Abdulkerim KALKAN
l Personel Dairesi Baskani
Ayse OZOGLY Nevin ALAGOZ BOZKAYA
Sube Midiri Sube Mudir V.

Akademik ilanlar

Kadro lsleri -Bilg. isl. Seda
-Sef Fatma YILDIRIM SECKIN

Maas ve Tahakkuk
Ozlik i§leri i§|eri
-Sef Kadir SANLI
-Bilg. i§|.
Abdurrahman AVCI

Yazi Isleri ve
Sekreterlik

-Sef Kadir SANLI

-Biiro Personeli ihsan
DEMIROREN

-Sef Meral KALKAN -Bilg. Isl. Olgu

-Bilg. isl. Beyza ZORKIRISCI
DOGANAY

-Bilg. Isl. Bahar
GUNAL

UNVANI PERSONEL GOREVI

Daire Bagkani Abdulkerim KALKAN Personel Dairesi Baskani

Akademik /Idari Personel Kadro, Ozliik

M" e ae ~\ % .
Sube Midiiri Ayse OZOGLU ve Atama Isleri

Akademik /idari Personel Kadro, Ozliik

Sube Miidiir V. Nevin ALAGOZ BOZKAYA .
ve Atama Isleri

Sef Kadir SANLI Ozliik isleri

Sef Fatma YILDIRIM Kadro isleri

Sef Meral KALKAN Kadro isleri

Bilg. Islt. Seda SECKIN Akademik flanlar

Bilg. Islt. Olgu ZORKIRISCI Akademik Tlanlar

Bilg. Islt. Bahar GUNAL Akademik flanlar

Bilg. islt. Beyza DOGANAY Kadro Isleri

Bilg. Islt. Abdurrahman AVCI Ozliik isleri

Biiro Personeli ihsan DEMIROREN Mutemetlik

Memur Hanim TAS Sekreterlik
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Teskilat Yapisi ve Iinsan Kaynagi Degerlendirmesi

Kilis 7 Aralik Universitesi Personel Dairesi Baskanligi; 1 Daire Baskam, 2 Sube Miidiirii, 3 Sef,
5 Bilgisayar Isletmeni, 1 Memur, 1 Biiro Personeli olmak iizere toplam 13 kisilik bir kadro ile iiniversitemizin
tiim akademik ve idari insan kaynagi siireclerini yonetmektedir. Mevcut teskilat semamiz, 124 sayili KHK ya
uygun olarak dikey hiyerarsi ve yatay uzmanlagma prensiplerine gore yapilandirilmigtir.

Ast-Ust Iliskileri ve Hiyerarsik isleyis

Baskanligimizdaki is akisi, kati bir biirokratik engelden ziyade, "denetim ve kalite" odakli bir ast-iist
iligkisi lizerine insa edilmistir. Bilgisayar isletmenleri, Memur ve Biiro Personeli tarafindan hazirlanan veriler
ve gergeklestirilen islemler; Seflerin teknik kontroliinden ve Sube Miidiirlerinin mevzuat siizgecinden gecerek
Daire Bagkani onay1 ile sonuglandirilmaktadir. Bu hiyerarsik silsile, hata payini minimize etmekte ve kurumsal
hesap verebilirligi gii¢clendirmektedir. Her birim amiri, kendi yetki alanindaki siirecin dogrulugundan sorumlu
oldugu kadar, alt kadrolarin mesleki gelisimine rehberlik etmekle de ytlikiimliidiir.

Personel Kapasitesi ve is Yiikii Analizi

Universitemizin her gegen y1l biiyilyen akademik kadrosu, artan dgrenci sayisi ve beraberinde getirdigi
idari genisleme, Personel Dairesi Baskanligi'nin islem hacmini de dogru orantili olarak artirmaktadir. Mevcut
13 kisilik personel yapimizla, 2025 yili faaliyet donemi boyunca yliksek bir 6zveriyle tiim is ve islemler
zamaninda tamamlanmis olsa da;

*s Yiikii Yogunlugu: Kisi basina diisen personel islem dosya sayisinin standartlarin iizerinde oldugu,

*Uzmanlasma Ihtiyaci: Siirekli giincellenen mevzuat ve dijitallesme siirecleri (EBYS, Ozliik Otomasyonu,
YOKSIS) nedeniyle teknik personel ihtiyacinin arttig1,

*Yedekleme Riski: Kisith personel sayisi nedeniyle, kritik gorevlerdeki ¢alisanlarin izin veya hastalik gibi
durumlarda yerinin doldurulmasinda zorluklar yagsandig1 gézlemlenmektedir.

Yapida Yatay Uzmanlagma ve Is Boliimii

Baskanligimiz, kamu yonetiminin modern gerekliliklerine uygun olarak operasyonel siireclerini
"Yatay Uzmanlagsma" modeliyle yiiriitmektedir. Bu model; personelin sadece hiyerarsik birer basamak
(memur, sef, miidiir) olarak konumlanmasini degil, ayn1 zamanda belirli is kollarinda derinlemesine mevzuat
ve uygulama yetkinligi kazanmasini esas alir.

Baskanligimiz biinyesindeki 13 personel, iiniversitemizin genis hizmet yelpazesine gore belirtilen alanlarda
uzmanlagmigtir:

1-Akademik Personel Siiregleri: 2547 sayili Kanun ve ilgili yonetmelikler ¢er¢evesinde kadro ilani, atama
ve terfi iglemleri.

2-idari Personel islemleri: 657 Kanun uyarinca ozliik, disiplin ve emeklilik siirecleri.
3-Mali Haklar ve Tahakkuk: Maas, sosyal haklar ve yan 6demelerin hatasiz yonetimi.
4-Dijital Veri ve Arsiv Yonetimi: YOKSIS, HITAP ve EBYS sistemlerinin teknik yonetimi.

Sonug¢ olarak; mevcut personelimiz {istiin bir gorev bilinciyle hedeflere ulagsmis olsa da, kurumsal
siirdiriilebilirligin korunmasi ve hizmet kalitesinin daha ileriye tasmnabilmesi adina idari kadromuzun
niceliksel olarak giiclendirilmesi, Baskanligimizin 6ncelikli iyilestirme alanlarindan birini olugturmaktadir.
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C) Personel Yapimiz

1-Personelimizin Egitim Durum Dagilimi

Tkogretim Lise On Lisans Lisans Y. Lisans ve
Doktora
Kisi Sayis1 0 0 5 8 0
Yiizde %0 %0 38,46 61,54 %0

Bagskanligimiz personelinin %61,54' lisans ve tizeri egitim derecesine sahip olup, bu tablo kurumsal
is ve islemlerin yiiriitilmesindeki akademik yetkinligin yiiksekligini yansitmaktadir. On lisans
mezunu personelimiz ise uygulama ve icra siireclerinde kilit roller iistlenmektedir.

2-Personelimizin Hizmet Yili Durum Dagilim

0-2 Yl 3-6 Yil 7-10 Y1l 11-15 Yl 15+ Yl
Kisi Sayis1 2 4 3 1 3
Yiizde %15,38 %30,77 223,08 %7,69 223,08

Bagkanligimiz personelinin hizmet siireleri incelendiginde, kurumsal yapimizin dinamizm ve
tecriibeyi bir arada barindirdigi goriilmektedir. Personelimizin %53,85°1 (7 yil ve lizeri) 6nemli bir
mesleki kideme sahip olup kurumsal hafizay: temsil ederken; %46,15’lik (0-6 y1l) kesim ise birimin
enerjisini ve gelisim potansiyelini olusturmaktadir. Ozellikle 15 y1l ve iizeri kideme sahip personelin
varligi, karmasik mevzuat siireclerinin yonetiminde biiyiik bir giiven kaynag: teskil etmektedir.

3-Personelimizin Yas Durum Dagilim

21-25 Yas 25-30 Yas 30-35 Yas 35-40 Yas 40+ Yas
Kisi Sayis1 1 2 4 4 2
Yiizde %7,69 %15,38 %30,77 %30,77 %15,38

Personelimizden 7 (yedi) kisi 35 yasin altindadir. Bu durum, teknolojiye yatkinlik, dijital doniistim
stireclerine hizli uyum ve yiiksek c¢alisma enerjisi acisindan birimimiz i¢in biiylik bir avantaj
olusturmaktadir.

Personelimizden 6 (alt1) kisi 35 yas ve iizeri personelimizin sahip oldugu kurumsal hafiza ve tecriibe,
daha geng yastaki personelimize rehberlik ederek saglikli bir usta-¢irak iligkisi ve bilgi transferi
imkani sunmaktadir.

Sonug olarak; yas dagilimindaki bu dengeli ve gen¢ yapi, iiniversitemizin Oniimiizdeki yillarda
gergeklestirecegi stratejik hamleleri gogiisleyebilecek kapasitede, dinamik bir insan kaynagina sahip
oldugumuzu teyit etmektedir.
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¢) Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Universitemiz Personel Dairesi Baskanligi, dijital cagin gereksinimlerine uygun olarak tiim is akis siireclerini
teknolojik altyapi ile desteklemekte; veri giivenligini ve hizli hizmet sunumunu birim politikasinin merkezine
yerlestirmektedir.

-Yazilim ve Veri Yonetim Sistemleri

Akademik ve Idari YOKSIS, Personel 6zliik bilgileri sistemi (NHR), Ogrenci bilgi sistemi (OBS), Kamu E-
uygulama, Personel kimlik kart1 basim sistemi (UTARIT), Tasinm1 Mal Y6netim Sistemi (TKYS), KBS, MY,
Sosyal Giivenlik Kurumu Kesenek Bilgi Sistemi ile Sigortali Ise Giris ve Isten Ayrilis Bildirgeleri Sistemi gibi
yazilimlar ve uygulamalar kullanilmaktadir.

Bagkanligimiz, kagitsiz ofis konseptine uygun olarak tim resmi yazismalarin1 Elektronik Belge Yonetim
Sistemi (EBYS) lizerinden yliriitmektedir. Personelimizin 6zliik haklari, kadro durumlari ve hizmet dokiimleri;
Yiiksekogretim Bilgi Sistemi (YOKSIS) ve iiniversitemiz biinyesindeki Personel Bilgi Sistemi (PBS)
araciligiyla anlik olarak takip edilmektedir. Ayrica, SGK ile entegre calisan HITAP (Hizmet Takip Programi)
iizerinden personelin emeklilik ve hizmet birlestirme islemleri dijital ortamda hatasiz bir sekilde
gerceklestirilmektedir.

-Donamim Altyapisi

Birimimizdeki 13 personelimizin her biri, yiiksek islem kapasitesine sahip masaiistii/diziistii bilgisayarlar ve
kurumsal ag erisimi ile donatilmistir. Verilerin giivenligi i¢in diizenli yedekleme sistemleri kullanilmakta ve
siber giivenlik protokolleri titizlikle uygulanmaktadir. Arsiv hizmetlerimizde ise dijital tarayicilar araciligiyla
fiziksel dosyalar dijital ortama aktarilarak "Dijital Arsiv" projemiz siirdiiriilmektedir.

-Veri Giivenligi ve Erisilebilirlik

Teknolojik kaynaklarimizin kullaniminda 6698 sayili KVKK kapsaminda en {ist diizey giivenlik tedbirleri
almmustir. Personel verilerine erisim, yetki matrisleri ¢er¢evesinde sinirlandirilmis olup; bilginin gizliligi,
biitiinligii ve erisilebilirligi kurumsal giivence altina alinmistir.

-Kiitiiphane Kaynaklari

Personel Dairesi Kayitlarinda kayitl kitap sayisi: 20 adettir.

E-arsive kayitli bilgi ve belgeler ile internet ortamindan ulasilan kaynaklar,

Ayrica Universitemiz Kiitiiphanesinde kayitl tiim kitaplar kaynaklarimiz arasinda degerlendirilebilir.
-Bilgisayarlar

Masaiistii Bilgisayar: 15 adet

Diziistii Bilgisayar: 2 adet

-Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Barkot Okuyucu 1
Fotokopi makinesi 1
Telefonlar 15
Televizyonlar 1
Tarayicilar ve Yazicilar 15
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D. insan Kaynaklar
a) Insan Kaynaklarimn Stratejik Onemi

Personel Dairesi Baskanligi 6zelinde insan kaynaklarinin 6nemi, iiniversitenin sadece "idari bir
birimi" olmasi degil, kurumun en degerli varlig1 olan insan giiciiniin stratejik yonetimi olmasidir.
Bagkanligimiz; insan kaynagini, tiniversitemizin vizyon ve misyonuna ulagmasindaki en temel
kaldirag olarak gormekte ve bu kaynagin yonetilmesinde 'insan odakli' bir hizmet anlayisini
benimsemektedir.

Bir yiiksekdgretim kurumunun basarisi, sahip oldugu fiziksel imkanlardan ziyade, bu imkanlari
katma degere doniistiiren akademik ve idari personelin niteligi ile dogru orantilidir. Personel Dairesi
Bagkanligi, {iniversitemizin bu en kritik kaynagini yoneten merkez iissii konumundadir.

1-Kurumsal Hafiza ve istikrarin Teminati

Insan kaynaklar1 yonetimi, sadece evrak takibi degil; bir personelin kuruma adim attig1 ilk giinden
emekliligine kadar gecen siirecteki tiim hak ve sorumluluklarini kayit altina alarak kurumsal hafizay1
olusturur. Bu hafiza, tiniversitenin idari siirdiiriilebilirliginin temel tasidir.

2-Liyakat Esash Verimlilik

Dogru ise dogru insanin yerlestirilmesi (liyakat), kurum i¢i verimliligin en biiyiilk anahtaridir.
Bagkanligimiz, insan kaynaklarini planlarken sadece sayisal bir doluluk oranina degil; personelin
yetkinliklerine, egitim diizeyine ve gelisim potansiyeline odaklanarak {iniversitenin genel
performansini yukari ¢ekmeyi hedefler.

3-Calisan Motivasyonu ve Aidiyet Duygusu

Personelin 6zliik haklarinin (terfi, maas, izin, emeklilik vb.) hatasiz ve zamaninda yonetilmesi,
caligsanlar lizerinde dogrudan bir giiven ve adalet duygusu yaratir. Haklarinin giivence altinda
oldugunu bilen personelin kuruma olan aidiyet duygusu yiikselir; bu da hizmet kalitesinin artmasini
saglar.

4-Degisime Uyum ve Gelisim (Dinamizm)

Degisen mevzuat ve dijitallesen kamu yonetimi diinyasinda insan kaynagimiz, siirekli 6grenen bir
organizasyonun pargasidir. Personel Dairesi, sundugu hizmet i¢i egitimler ve yonlendirmelerle,
iiniversite personelinin modern yonetim tekniklerine uyum saglamasina dnciiliik eder.

5-Kurumsal Esneklik ve Ceviklik:

Beklenmedik krizler (pandemi, dogal afetler, ani mevzuat degisiklikleri vb.) karsisinda iiniversitenin
hizla aksiyon alabilmesi, dogrudan insan kaynaginin "¢ok yonlii yetkinligi" ile ilgilidir. Stratejik insan
kaynaklar1 planlamamiz; personelin sadece tek bir ise degil, degisen kosullara hizla adapte olabilecek
ve farkli roller iistlenebilecek bir esneklikte yetistirilmesini saglar. Bu esneklik, tiniversitemizin her
tiirlii senaryoda kesintisiz hizmet sunma kapasitesinin garantisidir.
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b) Personel Gruplari ve Kadro Planlamasi
1-Personel Cesitleri

Akademik, idari, stirekli is¢i ve sozlesmeli personelin her biri iiniversite ekosisteminin farkli bir
carkini temsil eder.

Akademik Personel: Universitenin "iiretim" giiciidiir. Bilgi iiretimi, AR-GE ve egitim Kkalitesi
dogrudan bu grubun niteligine baglidir. Kurumsal itibarin birincil kaynagidir.

idari Personel: Universitenin "hafizas1 ve isletim sistemi"dir. Akademik siireclerin biirokratik
engellere takilmadan yliriimesini, kurumsal siirekliligi ve mevzuat uyumunu saglar.

Sozlesmeli Personel (4/B): Genellikle uzmanlik gerektiren alanlarda (yazilim, kiitiiphane, saglik vb.)
veya donemsel yogunluklarda kuruma esneklik ve hiz kazandiran dinamik giictiir.

Siirekli Isci: Universitenin "fiziksel siirdiiriilebilirligini" (temizlik, giivenlik, bakim-onarim) saglar.
Kampiis yagaminin kalitesi ve glivenligi bu grubun sorumlulugundadir.

2-Insan Kaynaklar1 Planlama Siireci

Personel Dairesi Bagkanligi i¢in insan kaynaklart planlamasi, sadece bos kadrolar1 doldurmak degil;
iiniversitenin egitim, arastirma ve idari hedeflerine ulasabilmesi i¢in "en uygun personelin, en uygun
zamanda, en verimli sekilde" istthdam edilmesidir.

Planlama: Her grup i¢in farkl: kriterlerle ancak es zamanli yiiriitiliir.
Mevcut Durum Analizi: Mevcut personelin yas, kidem, egitim ve yetkinlik envanteri ¢ikarilir.

Ihtiyag Tahmini (Talep): Yeni acilacak béliimler, emekli olacak personel ve genisleyen kampiis
alanlar1 hesaplanarak "kac kisiye ihtiyag¢ var?" sorusu yanitlanir.

Biitgce ve Kadro Projeksiyonu: Kadro imkanlar1 ve biitge olanaklar1 cergevesinde ilan takvimi
belirlenir.

Gelisim Planlama: Sadece yeni alim degil, mevcut personelin goérevde yiikselme ve unvan degisikligi
stirecleri de bu planin pargasidir.

3-Nicel ve Nitel Durum Gereklilikleri

e Her birim i¢in belirlenen asgari ve azami personel sayilarinin dengelenmesi.

e Kiritik gorevlerdeki personelin ayrilmasi durumunda islerin aksamamasi i¢in gerekli "yedek personel"
sayisinin korunmast.

e Personelin yaptigi ise uygun lisans, lisansiistii veya teknik sertifikalara sahip olmasi.

e Ogzellikle idari personelin siirekli giincellenen kanunlara uyum kapasitesi.

e Tiim gruplarin (akademik/idari/is¢i) kendi alanlarindaki otomasyon ve teknolojik araglari (EBYS,
YOKSIS, Teknik takip sistemleri) kullanabilme becerisi.

e  Gorevlerin sadece yetkiyle degil, sorumluluk bilinci ve kamu etigi ¢er¢evesinde yiiriitiilmesi.

e Bagkanligimiz; akademik, idari ve destek hizmetleri kadrolarini sadece sayisal veriler lizerinden degil;
iniversitemizin 'nitelikli biiylime' hedefleri dogrultusunda, yetkinlik bazli bir insan kaynaklari
planlamasi ile yonetmektedir.
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Biriminin faaliyet dénemi sonunda Universitemizin mevcut insan kaynaklari, istihdam sekli,
hizmet siniflari, kadro unvanlari ve g¢esitli personel kadro bilgilerine yer verilmektedir.
Universitemizde akademik, idari, sozlesmeli personel ve siirekli is¢i olmak iizere dort cesit smifta
personel istihdami saglanmaktadir.

Mlgili personel verilerine iliskin detaylar tablolar halinde belirtilmeye calisilmistir.

1) Akademik Personel Verileri

2025 Y1l Sonu Itibariyle Akademik Personelin Mevcut Dagilimi

Unvan 2025 Y1l Sonu

Profesor 49
Dogent 73
Doktor Ogretim Uyesi 168

A) TOPLAM OGRETIM UYESI SAYISI 290
Ogretim Gorevlisi 94
Arastirma Géorevlisi 83

B) TOPLAM OGRETIM OGR. GOR. VE ARS. GOR. SAYISI 177

TOPLAM OGRETIiM ELEMANI SAYISI (A+B)

(Yabanci Uyruklu Akademik Personel Dahil)
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2025 Y1l Sonu Itibariyle Akademik Personelin Ayrilan/Baslayan Dagihim

Unvan Baslayan Ayrilan
Profesor 3 2
Docent 1 1
Doktor Ogretim Uyesi 9 4
A) TOPLAM OGRETIM UYESI 13 ;
SAYISI
Ogretim Gorevlisi S 3
Arastirma Gérevlisi 6 8
B) TOPLAM (")(';RET"iM OGR. 11 -
GOR. VE ARS. GOR. SAYISI

TOPLAM OGRETIM
ELEMANI SAYISI (A+B)

(Yabanci Uyruklu Akademik

Personel Dahil

2025 Y1l Sonu Diger Universitelere Gorevlendirilen Akademik Personel

Gérevlendirildigi Universite

Akdeniz Universitesi 2

Yildiz Teknik Universitesi 1

2025 Y1l Sonu Yabanci Uyruklu Akademik Personel Sayilari

Calistig1 Birim
Doktor Ogretim Uyesi [lahiyat Fakiiltesi Suriye
Doktor Ogretim Uyesi Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi Suriye
Ogretim Gorevlisi Yabanci Diller Yiiksekokulu Suriye
Ogretim Gorevlisi Rektorliik Fransa
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2025 Yilinda Akademik Personelin Yas itibariyle Dagilimi

21-25Yas | 26-30 Yas | 31-35Yas | 36-40 Yas | 41-50 Yas | 51- Uzeri
Kisi Sayis1 6 o1 91 118 135 66
Yiizde %1,28 %10,92 %19,49 %25,27 %28,91 %14,13

2025 Y1l Sonunda Yas Haddi Nedeniyle Sozlesmeli Statiide istihdam Edilen Personel

Emeklilik yas haddini doldurmus 6gretim iiyelerinden sdzlesmeli 6gretim iiyesi olarak ¢alismak isteyenlerin
talepleri, "Kilis 7 Aralik Universitesi Emeklilik Yas Haddini Doldurmus Ogretim Uyelerinin Sozlesmeli
Olarak Calistirilmasimna iliskin Usul ve Esaslar" cergevesinde degerlendirilmis olup aramilan kriterleri
saglayanlar ve ilgili kurul kararlari ile de sdzlesmeli olarak istihdaminda fayda bulunan Universitemizin gesitli
birimlerinde gérev yapan 4 (dort) adet Profesoriin sozlesmeli statiiye gecis islemleri tamamlanmustir.

2025 Yilinda Akademik Personelin Egitim Durumuna Goére Dagilimm

Lisans Master Doktora
Kisi Sayisi 21 124 322
Yiizde %4,50 %26,55 %68,95
2) idari Personel Verileri
2025 Yilinda Idari Personelin Egitim Durumuna Gére Dagilim
IR . no . Y. Lisans ve
IIkogretim Lise On Lisans Lisans Doktora
Kisi Sayisi 6 15 S 132 21
Yiizde %?2,84 %7,11 %17,54 %62,56 %9,95
2025 Yilinda idari Personelin Yas itibariyle Dagilimi
21-25Yas | 26-30 Yas | 31-35Yas | 36-40 Yas 41-50 Yas 51-iizeri
Kisi Sayisi 4 26 33 59 52 37
Yiizde %1,90 %12,32 %15,64 %27,96 %24,64 %17,54
2025 Y1l Sonu Itibariyle idari Personelin Hizmet Siiresi Dagilimi
1-3Y1 4-6Yl 7-10Y1l |11-15Y1 | 16-20 Yu 21 - Uzeri
Kisi Sayis1 41 20 26 62 23 39
Yiizde %19,43 %9,48 %12,32 %29,38 %10,90 %18,49
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2025 Y1l idari Personelin Hizmet Siniflarina Gére Dagilim

Hizmet Siniflar: Dolu

Genel Idare Hizmetler Sinifi

Teknik Hizmetleri Sinifi 37

Avukatlik Hizmetleri Sinifi 2

Yardimc1 Hizmetli

3) Sozlesmeli Personel Verileri

2025 Yilinda Sézlesmeli (4/B) Personelin Unvana Gére Dagihm

Unvam Gorev Yapan Personel

Biiro Personeli

Tekniker (Matbaaci) 1
Teknisyen (Elektrik-Elektronik) 1
Spor Uzmani 1
Destek Personeli (Basit Bakim/Bilgisayar) 2
Destek Personeli (Sofor) 2
Destek Personeli (Sucu) 1
Destek Personeli (Temizlik) 7
Koruma ve Giivenlik Gorevlisi

Toplam

2025 Yilinda Sozlesmeli Personelin Egitim Durumuna Gore Dagilim

ilkogretim Lise On Lisans Lisans Y. Lisans ve
Doktora
Kisi Sayis1 0 11 14 6 0
Yiizde %0 %35,48 %45,16 %19,36 %0
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4) Giivenlik ve Temizlik Gorevlisi Verileri

2025 Yilinda Sozlesmeli Personel (Giivenlik ve Temizlik Gorevlisi)

Koruma ve Giivenlik Gorevlisi (SP) 10

Destek Personeli (Temizlik) (SP) 7

2025 Yilinda Siirekli Isciler (Giivenlik ve Temizlik Gorevlisi)

Unvam
Giivenlik Gorevlisi (Si) 61
Temizlik Gorevlisi (SI) 79

2025 Toplam (Giivenlik ve Temizlik Gorevlisi)

Unvam

Giivenlik Gorevlisi (SP+SI) 71

Temizlik Gorevlisi (SP+SI) 86

2025 Toplam (Giivenlik ve Temizlik Gorevlisi) CinsiyetDagilim

I"Jnvanl
Giivenlik Gorevlisi (SP+SI) 61 10
Temizlik Gérevlisi (SP+Si) 64 22
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5-Toplam Verilerin Dagihim

2025 Yilinda Akademik, idari ve Diger Personelin Sayisal Olarak Dagilimi

Personel Tiirii 2025 Yih

Akademik Personel Sayisi

Kadrolu Idari Personel Sayisi 211
Sozlesmeli (4/B) Personel Sayisi 31
Siirekli Isciler

TOPLAM

2025 Yilinda Akademik, Idari ve Diger Personelin Cinsiyet Dagilim

Personel Tiirii

Akademik Personel Sayisi 298 169
Kadrolu Idari Personel Sayisi 146 65
Sozlesmeli (4/B) Personel Sayisi 24 7
Siirekli Isciler

TOPLAM

2025 Y1l Ayrilan/Baslayan Personelin Dagilim

Hizmet Simiflari ‘ Baslayan ‘ Ayrilan
Akademik Personel 18 24
Genel Idare Hizmetler Smifi 16 6
Teknik Hizmetleri Sinifi 0 3
Avukatlik Hizmetleri Smifi 0 0
Yardimc1 Hizmetli 1 1
So6zlesmeli Personel 4 0
Siirekli Isci 0 1

Toplam

w
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I1. iIC KONTROL
A-i¢ Kontrol Sistemi

Personel Daire Baskanligi 19 Kontrol Sistemi ¢aligmalar1 5018 sayili Kamu Mali Yénetim ve Kontrol
Kanununa gore hazirlanmis olup, I¢ Kontrol Sistemi’ne iligskin calismalar Universitemiz Strateji Gelistirme
Daire Baskanlig1 koordinasyonunda devam edilmektedir.

Birimimiz faaliyetlerini gergeklestirirken idarenin amaglarina, kararlarina, politikalarina ve mevzuata
uygun olarak yapilan ve yapilacak olan faaliyetlerin ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesi, kaynaklarin
kanun ve yonetmeliklere uygun olarak harcanabilmesi igin i¢ kontrol sistemi Harcama Yetkilisi olarak Daire
Baskani, Gergeklestirme Gorevlisi ve Mutemet tarafindan mali islemlerin siirecinde harcama evraklarinin 6n
mali kontrolleri yapilmaktadir. Devaminda ise harcamaya iliskin evraklar gerekli mali ve muhasebe
islemlerinin gergeklesmesi igin Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi’na iletilmektedir.

B-i¢ Kontrol Yonetimi

Personel Dairesi Baskanligimiz, kurumsal hedeflerine ulasmak i¢in kaynaklarini etkili, ekonomik
ve verimli bir sekilde kullanirken; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uyarinca tesis edilen
I¢ Kontrol Standartlari ¢ergevesinde hareket etmektedir.

1. Kontrol Ortam ve Teskilat Yapisi

Bagkanligimiz, hiyerarsik yapi ile fonksiyonel uzmanlik (yatay uzmanlagma) arasinda denge kuran
bir teskilat semasina sahiptir. Her personelin gorev, yetki ve sorumluluklari Gérev Tanim Formlar ile yazili
hale getirilmis; imza yetkileri ve hassas gorevler belirlenerek yetki karmasasi onlenmistir.

2. Risk Yénetimi ve Onleyici Kontroller

Idari siireclerimizde (atama, terfi, maas tahakkuku vb.) hata riskini sifira indirmek amaciyla "Cift
Kontrol" ilkesi uygulanmaktadir.

Bir personel tarafindan hazirlanan iglem/belge, mutlaka bir iist amir veya farkli bir uzman tarafindan
kontrol edilerek onaylanmaktadir.

Ozellikle mali sonug¢ doguran islemlerde (maas ve yan 6demeler) sistemsel kisitlar ve 6n mali kontrol
siirecleri isletilmektedir.

3. Bilgi ve Iletisim Akist

I¢ kontrol sistemimizin seffafligi, EBYS (Elektronik Belge Y&netim Sistemi) ile desteklenmektedir.
Her tiirlii resmi yazisma ve onay siireci sistem iizerinden izlenebilir ve geriye doniik sorgulanabilir haldedir.
Bu durum, islemlerin "izlenebilirligini" saglayarak hesap verebilirligi gliglendirmektedir.

4. izleme ve Degerlendirme

Birim igi siiregler, periyodik olarak gbézden gegirilmektedir. Personel hareketleri, kadro doluluk
oranlan ve stratejik plan hedeflerine uyum diizeyi aylik raporlarla takip edilerek, saptanan sapmalar icin
diizeltici 6nlemler hizla alinmaktadir.

"Birimimizdeki i¢ kontrol sistemi; sadece bir denetim mekanizmasi degil, hizmet kalitemizi siirekli
artiran ve kurumsal risklerimizi minimize eden bir yonetim giivencesi olarak kurgulanmistir."
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C-i¢ Konrol Komisyonu

Baskanligimiz Daire Baskan1 ve Sube Miidiirliiklerinden olusmaktadir. Universite birimleri
arasinda diizenli ¢alismayi, koordineli ¢calismayi, katilimciligl, sevgi ve hosgoriiyli 6n planda tutarak
paydaglarimiz ile etkili iletisimi isbirligi yaparak insan kaynaklarina iliskin uygulamalarin
koordinasyonunu saglamaktadir. Yetki ve sorumluklar Sube Miidiirliiklerinde sorumlu miidiirlerinin
bilgisi dahilinde Daire Bagkanina bagh olarak yiiriitiilmektedir.

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda Birimizde I¢ kontrol ile
ilgili is ve islemleri gortismek ve karar almak tizere Baskanligimiz tarafindan asagida isimleri yazili

idari personelden “I¢ Kontrol Komisyonu” kurulmustur.

Komisyon Kurulu

Sira No Adi Soyadi Unvani Komisyondaki
Gorevi
1 Abdulkerim KALKAN Daire Baskani Bagkan
2 Ayse OZOGLU Sube Miidiirii Uye
3 Kadir SANLI Sef Uye
4 fhsan DEMIROREN Biiro Personeli Sekreterya

I11- AMAC VE HEDEFLERIMIiZ

Baskanligimizin temel amaci; liniversitemizin insan kaynagini mevzuata uygun, hizli ve personel
memnuniyetini esas alan bir anlayisla yonetmektir. Bu dogrultuda belirlenen amag ve hedeflerimiz sunlardir:

1. Personel Planlamasi ve Kadro Yonetimi

Amag: Universitemizin ihtiya¢ duydugu akademik ve idari insan giiciinii zamaninda ve nitelikli bir
sekilde karsilamak.

Hedef: Bosalan kadrolarin (emeklilik, istifa vb.) takibini yaparak, birimlerin personel ihtiyacini
aksama yasanmadan ilgili makamlara bildirmek.

Hedef: Atama ve gorevlendirme siireglerini kanuni siireleri i¢inde, gecikmeksizin tamamlamak.
2. Ozliik Haklarimin Korunmasi ve Takibi
Amag: Tim personelin derece, kademe, terfi ve maas gibi haklarini hatasiz bir sekilde yonetmek.

Hedef: Personelin terfi zamanlarini sistem {izerinden diizenli takip ederek, hak kayiplarinin 6niine
gecmek.

Hedef: Hizmet birlestirme ve intibak iglemlerini bagvuru tarihinden itibaren en kisa siirede
sonuglandirmak.

3. Hizmet ici Egitim ve Gelisim
Amag: Personelimizin degisen mevzuatlara uyumunu saglamak ve mesleki becerilerini artirmak.

Hedef: Idari personelin resmi yazisma kurallari ve giincel mevzuat (657, 2547 vb.)
konularindaki bilgilerini tazelemek i¢in periyodik egitimler diizenlemek.

Hedef: Yeni goreve baslayan personelin kuruma uyumunu hizlandirmak i¢in oryantasyon
(alistirma) siireclerini ylriitmek.
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4. Dijitallesme ve Veri Dogrulugu
Amag: Tim personel verilerini giivenli, dijital ve kolay erisilebilir bir yapida tutmak.

Hedef: YOKSIS ve Personel Bilgi Sistemi (PBS) iizerindeki verilerin tamaminin giincel ve
hatasiz olmasini saglamak.

Hedef: Fiziksel arsivde bulunan belgelerin dijital ortama aktarilmasi siirecini hizlandirarak
kagit kullanimini minimize etmek.

5. Kurumsal fletisim ve Personel Memnuniyeti
Amag: Personelin birimimizden aldig1 hizmetten duydugu memnuniyeti artirmak.

Hedef: Personelden gelen soru ve taleplere (izin, emeklilik, belge talebi vb.) hizli ve agiklayict
yanitlar vererek iletisim kalitesini yilikseltmek.

Hedef: Emeklilik siireglerini personelin igini kolaylastiracak sekilde, rehberlik ederek
yonetmek.

6. Kurumsal Aidiyet ve Cahisan Refahimin Desteklenmesi

Amag: Personelin liniversite ile olan bagini giiclendirmek ve ¢alisma motivasyonunu en iist
seviyede tutmak.

Hedef: Personelin basarilarini (tesekkiir belgesi, kidem odiilleri vb.) goriiniir kilarak kurumsal
motivasyonu artirmak.

Hedef: Sosyal haklar ve c¢alisma kosullarinin iyilestirilmesi konusunda idari iyilestirmeler
yaparak, personelin ig-6zel hayat dengesini desteklemek.

7. Arsiv Yonetimi ve Bilgi Giivenligi

Amag¢: Kurumun en kritik hazinesi olan personel 6zliik dosyalarini ve verilerini, fiziksel ve
dijital tehditlere kars1 korumak.

Hedef: Fiziksel arsivi modern saklama standartlarina (yangin, nem ve yetkisiz erisime karsi
koruma) uygun hale getirmek.

Hedef: KVKK (Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu) kapsaminda personel verilerinin
gizliligini en {ist diizeyde saglayacak yetkilendirme protokollerini uygulamak.

8. Rehberlik ve Danismanhik Hizmetleri

Amag: Karmasik kamu mevzuati igerisinde personelin hak ve yiikiimliiliikleri konusunda
dogru bilgiye hizlica ulagmasini saglayarak "Co6ziim Merkezi" rolii iistlenmek.

Hedef: Personelden gelen mevzuat sorularina (emeklilik kosullari, yan 6demeler, izin haklari
vb.) seffaf, anlasilir ve giivenilir yanitlar vererek belirsizlikleri ortadan kaldirmak.

Hedef: Mevzuattaki yenilikleri personelin anlayacag sekilde sadelestirerek diizenli duyurular
ve bilgilendirme notlar1 paylasmak.

"Baskanligimiz; dogru personelin dogru yerde istihdam edilmesi ve bu personelin 6zliikk
haklarinin titizlikle korunmasi temel amaci dogrultusunda, teknolojik imkanlar1 en iist diizeyde
kullanarak hizmet sunmaya devam etmektedir."
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IV-TEMEL POLITiIKALAR VE ONCELIKLER

Bagkanligimiz, insan kaynagimin yonetiminde evrensel insan kaynaklari ilkeleri ile kamu ydnetimi
standartlarini harmanlayan bir politika izlemektedir.

1. Liyakat ve Kariyer flkesi

Tiim atama, terfi ve gérevlendirme stireclerinde personelin egitimi, yetkinligi ve basar1 kriterleri esas alinir.
"Dogru ise dogru insan" prensibiyle, kurumsal verimliligi en {ist diizeye ¢ikarmak temel onceligimizdir.

2. Seffaflik ve Hesap Verebilirlik

Personel islemlerinin her agsamasi mevzuata uygun, denetlenebilir ve seffaf bir sekilde yiritiiliir. Karar alma
siireglerinde tarafsizlik korunurken, yapilan tiim islemlerin yasal dayanaklari personel ile acik¢a paylasilir.

3. insan Odakh Hizmet Anlayisi

Personelimiz sadece birer "sicil numarasi” degil, kurumun en degerli paydasidir. Hizmet sunumunda giiler
yiizli iletisim, ¢6ziim odakli yaklagim ve "0nce insan" felsefesi benimsenmistir.

4. Veri Giivenligi ve Gizlilik

Ozliik dosyalar1 ve kisisel verilerin korunmasi (KVKK) birimimizin kirmiz1 ¢izgisidir. Bilginin gizliligi,
biitiinligii ve sadece yetkili kisilerce erisilebilirligi politikamizin temelini olusturur.

5. Siirekli iyilestirme ve Yenilikcilik

Mevcutla yetinmeyip, teknolojik gelismeleri ve yeni ydnetim modellerini yakindan takip ederek is
siireglerimizi modernize etmek. Biirokrasiyi azaltmak ve dijitallesmeyi her siirece yaymak Oncelikli
politikamizdir.

6. Firsat Esitligi ve Adalet

Cinsiyet, unvan veya kadro ayrim gdzetmeksizin, tiim personele hak ve sorumluluklar1 gergevesinde esit
mesafede durmak; 6diillendirme ve gelisim imkanlarinda adil bir dagilim saglamak.

"Politikamiz; mevzuatin disiplini ile insanin degerini ayn1 paydada bulusturarak, gelecegin liniversite yonetim
modeline Onciiliik etmektir."

V- BUTCEYE ILiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

Mali Bilgiler

Personel Daire Baskanlig1 asagida belirtilen kalemlerde gerekli harcamalar1 yapmaktadir.
Kurumumuz biinyesinde artan akademik ve idari personel sayimizla Cari Transferlerde harcama
talebimiz artmaktadir. Cari Transfer harcamamiz Sosyal Giivenlik Kurumuna Takvim yili
baslangicinda 6 (alt1) esit taksit halinde yapilmaktadir.

1. Personel Giderleri

2. Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi
3. Mal Ve Hizmet Alim Giderleri

4. Cari Transferler
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BUTCE UYGULAMA SONUCLARI

Biitce Giderleri

2025 2025 YILI 205
BUTCE DONEM GERCEK
ICINDE | GERCEKLESM | QRANI
BASLANGIC | EKLENEN | ETOPLAMI
ODENEGI ODENEK
TL TL TL %
BUTCE GIDERLERI
T OPLAMI 43.809.000,00 49.971.195,77 114
01 - PERSONEL GIDERLERI 23.816.000,00 25.757.127,76 108
02 - SOSYAL GUVENLIK
KURUMLARINA DEVLET 2.724.000,00 - 2.834.725,81 100
PRiMi GIDERLERI
03 - MAL VE HIiZMET ALIM
GIDERLERI 740.000,00 - 71.902,39 97
04 - CARi TRANSFERLER 16.154.000,00 - 21.007.439,81 130
05 - SERMAYE GIDERLERI 375.000,00 - 300.000,00 80

TEMEL MALI TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMALAR

1. Personel Giderleri: Baskanligimiz biinyesinde bulunan personelin maas giderlerini ifade

etmektedir.

2. SGK Prim Giderleri: Baskanligimiz biinyesinde bulunan personelin SGK Prim giderleri

ifade etmektedir.

3. Mal ve Hizmet Alimlari: Baskanligimiz tarafindan gercgeklestirilen faaliyetlerin belirtilen

kalemlerden karsilanmasi:

-Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlari (03.2)

-Yolluk Giderleri (03.3)

-Menkul Mal, Gayri Maddi Hak Alimi, Bakim Ve Onarim Giderleri (03.7)
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VI- KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMES]

Ustiin Yonler

» Geng, dinamik, nitelikli, giiclii, istekli, yenilige agik, kaliteli, 6zverili, paylasimci, rekabet¢i ve

isbirligi yapan personel kadrosu ile tiim siire¢lerin yonetilmesi,

Personel otomasyon programiyla islemlerin daha cabuk halledilmesi ve islerin takibinin

kolaylastirilmasi,

Gorev dagilimi yapilarak islerin koordineli ve diizenli yiiriitiilmesi,

Hazirlanan islemlerde amirler tarafindan kontrol sisteminin olmasi ve hata riskinin diistiriilmesi,

Universite yonetiminin destegi,

Yasalara ve yonetmeliklere bagli olarak diizenli ¢aligma,

Bugiine kadar verilen hizmetlerde ciddi bir anlayisin olmasi,

Teknolojik kaynaklarin yenilenerek hizmet kalitesinin arttirilmasi,

Birimde amir ve memur iligkisinin istenilen diizeyde olmasi.

Personel yillik izinlerinin EBYS-NHR entegre isleminin saglanmasi neticesinde yillik izinlerin

takibi ve kullanim1 noktasinda saglikli veriler olugsmaya baslamistir.

» Bagkanligimiz ic¢inde tecriibeli elemanlarin yillar igerisinde islerinde tecriibe kasanmasi ¢oziim
odakli bir yapiya kavusmamizi saglamistir.

» Zayif yonler her sene biraz eksilmesi ve daha iyi performansa ulasmamiz.

Y
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Zayif Yonler ve Aciklamalar

1. Personel Sayisindaki Yetersizlik ve Is Yiikii Yogunlugu

Universitenin biiyiiyen yapisina, artan dgrenci ve akademik kadro sayismna oranla, Personel
Dairesi’ndeki ¢alisan sayisinin sabit kalmasi. Bu durum, mevcut personel lizerinde asir1 is yiikii
olusturmakta ve siire¢lerin "¢evik" bir sekilde yiiriitiilmesini zorlastirabilmektedir.

2. Fiziksel Arsiv Kapasitesinin Sinirlarina Ulasmasi

Yillar i¢inde biriken binlerce 6zliikk dosyasinin fiziksel olarak muhafazasi icin gereken alanin
yetersizlesmesi. Dijitallesme siireci devam etse de, yasal zorunluluk nedeniyle saklanan fiziksel
belgelerin tasnifi ve korunmasi i¢in daha modern ve genis alanlara ihtiya¢ duyulmasi.

3. Yedekleme Eksikligi

"Yatay Uzmanlagma" bir Ustiinliikk olsa da, spesifik bir konuda uzmanlagmis personelin (izin,
emeklilik, hastalik gibi durumlarda) yerine bakacak ikinci bir kiginin bulunmamasi. Bilginin belirli
kisilerde yogunlagmasi, operasyonel siireklilik agisindan risk olugturmaktadir.

4. Teknolojik Donanim ve Yazilimin Giincellenme Thtiyaci

Mevcut Personel Bilgi Sistemi'nin (PBS) bazi modiillerinin eski kalmasi veya diger kamu
kurumlariyla (SGK, YOK vb.) tam entegrasyonda yasanan teknik aksakliklar. Yazilim altyapismin
daha kullanici dostu ve analiz yapmaya uygun hale getirilmesi gerekliligi.

5. Fiziksel Calisma Alanlarinin Yetersizligi

Birim ig¢indeki c¢alisma alanlarinin, personelin odaklanmis ve verimli calismasina uygun
sessizligi/konforu her zaman saglayamamasi. Ozellikle gériismeye gelen personel yogunlugunun,
rutin ofis islerini sekteye ugratabilmesi.

6. Siirekli Degisen Mevzuata Uyum I¢in Zaman Kisit

Personel mevzuatinin (657, 2547 vb.) ¢ok sik giincellenmesi karsisinda, personelin bu degisiklikleri
analiz edip is akisina yansitmasi i¢in gereken "egitim ve inceleme" zamaninin, giinliik is yogunlugu
nedeniyle sinirli kalmasi.
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VII- ONERILER VE TEDBIiRLER

Zayif yonlerimizin iyilestirilmesi ve kurumsal hedeflerimize daha etkin bir sekilde ulasilmasi
amaciyla asagidaki tedbirlerin alinmasi ve onerilerin hayata gegirilmesi planlanmaktadir:

1. insan Kaynagmin Giiclendirilmesi ve Yedekleme

Oneri: Birimimizdeki is yogunlugu ve uzmanlik gerektiren siirecler dikkate alinarak, norm kadro
caligmalar1 kapsaminda personel sayisinin artirilmast gerekmektedir.

Tedbir: Kritik gérevlerdeki (maas, atama, emeklilik) tek kisi odakli riskleri yonetmek adina "Capraz
Egitim" modeli uygulanacak; her uzmanin yedegi olacak sekilde is tanimlar1 giincellenecektir.

2. Dijital Doniisiim ve Arsiv Modernizasyonu

Oneri: Fiziksel arsiv alanmin yetersizligi ve belge giivenligi riskine kars1 "Dijital Arsiv" projesi
birincil dncelik haline getirilmelidir.

Tedbir: Mevcut 6zliik dosyalarinin taranarak sisteme aktarilmasi siireci hizlandirilacak, fiziksel
arsivde yangin ve neme karst koruma sistemleri (gazli sondiirme, iklimlendirme vb.) modernize
edilecektir.

3. Yazilim ve Altyap: Gelistirme

Oneri: Personel Bilgi Sistemi (PBS), yapay zeka destekli raporlama yapabilecek ve personelin kendi
belgelerine (hizmet belgesi, izin formu vb.) e-Devlet {izerinden ulasmasini saglayacak sekilde
giincellenmelidir.

Tedbir: Bilgi Islem Daire Baskanlhigi ile koordineli galisilarak, veri girislerindeki hata paymi
sifirlayan otomatik kontrol algoritmalar: sisteme entegre edilecektir.

4. Mevzuat Egitimi ve Profesyonellesme

Oneri: Degisen mevzuatlara uyum igin personelin giinliik rutin islerinden siyrilip sadece egitime
odaklanabilecegi zaman dilimleri olusturulmalidir.

Tedbir: Her ii¢ ayda bir "Mevzuat Degerlendirme Toplantilar1" yapilacak, personelin {iniversite
disindaki (YOK, SGK, Strateji Baskanlig1) uzmanlik egitimlerine katilimi tesvik edilecektir.

5. Fiziksel Calisma Kosullarinin iyile§tirilmesi

Oneri: Gizlilik dereceli belgelerle calisilan ve personel goriismelerinin sik yapildig1 birimimizde,
odaklanmay1 artiracak ve veri giivenligini saglayacak ofis diizenlemeleri yapilmalidir.

Tedbir: Birim icindeki masa diizeni fonksiyonel is gruplarma (Akademik, Idari, Tahakkuk) gore
yeniden organize edilerek ¢alisma konforu artirilacaktir.

6. Veri Giivenligi ve KVKK Uyumu

Oneri: Kisisel verilerin korunmasi kapsaminda dijital ve fiziksel erisim yetkileri periyodik olarak
denetlenmelidir.

Tedbir: Tim personel dosyalarina erisim, "bilmesi gereken" ilkesiyle sinirlandirilacak ve log
kayitlar1 (kim, ne zaman, hangi veriye ulasti) diizenli olarak kontrol edilecektir.

"Belirlenen bu oneri ve tedbirlerin hayata gecirilmesiyle; liniversitemizin insan kaynagi yOnetimi
daha direncli, teknolojik altyapisi daha giiclii ve hizmet kalitesi cok daha yiiksek bir seviyeye

ulasacaktir."
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VIIl- i¢ KONTROL GUVENCE BEYANI

IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin gtvenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda aciklanan faaliyetler icin idare butgesinden harcama birimimize
tahsis edilmis kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigint,
gorev ve yetki alanim gergevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile
bunlara iligkin islemlerin yasallik ve duzenliligi hususunda yeterli guvenceyi
sagladigini  ve harcama birimimizde sure¢ kontrolinin etkin olarak
uygulandigini bildiririm.

Bu gluvence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler,
ic kontroller, i¢c denetci raporlar ile Sayistay raporlari gibi bilgim dahilindeki
hususlara dayanmaktadir. [7]

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus
hakkinda bilgim olmadigini beyan ederim. (KILIS / 31.12.2025)

Abdulkerim KALKAN

Personel Dairesi Bagkani
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